DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Meningkatkan pertumbuhan ekonomi yang

inklusif dan berkelanjutan, kesempatan kerja

yang produktif dan menyeluruh; serta
pekerjaan yang layak untuk semua

Promote sustained, inclusive and sustainable economic
growth, full and productive employment and decent work

for all

= #18

THE Impact Ranking
2025
pada kategori TPB 8
THE Impact Ranking 2025
in SDG 8 category

UKM Center Ul Perkuat Ekonomi

Rakyat

Untuk menciptakan ekosistem
kewirausahaan yang kokoh dan
berkelanjutan di Indonesia, Universitas

Indonesia (Ul) mendirikan UKM Center di

Ul's SME Center Strengthens the
People’s Economy

To create a solid and sustainable
entrepreneurial ecosystem in Indonesia,
Universitas Indonesia (Ul) established
UKM Center under the Faculty of

bawah Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB).
Unit ini fokus pada pemberdayaan UMKM
dan pengembangan kewirausahaan. UKM

Economics and Business (FEB). This
unit focuses on empowering MSMEs
and promoting their entrepreneurial

[1] 20

. Center memberikan solusi komprehensif  development. UKM  Center offers
program studi yang terhadap isu-isu pemberdayaan UMKM comprehensive solutions to issues
berkaitan dengan TPB 8 N P P . y P
study programs related to dan pengembangan kewirausahaan. related to MSME empowerment and
SDG 8 entrepreneurial development.

5 8.000+

UMKM Binaan
mentored MSMEs

Kolaborasi Ul untuk Menggerakkan
Pertumbuhan Ekonomi Inklusif

Untuk mewujudkan pertumbuhan ekonomi
inklusif dan berketahanan, Lembaga
Penyelidikan Ekonomi dan Masyarakat
(LPEM) FEB Ul mendorong kebijakan
berbasis bukti yang berpihak pada
kesejahteraan rakyat.

Pada tahun 2025, LPEM bersama
Kementerian Keuangan dan Agence
Frangaise de Développement (AFD)

merilis laporan dampak distribusional
kebijakan lingkungan di Indonesia.
Menggunakan pendekatan mikrosimulasi,
laporan ini mendorong perumusan
kebijakan yang berkelanjutan secara
lingkungan dan adil secara distribusional.
Inisiatif ini memastikan transisi menuju
ekonomi hijau tidak membebani
masyarakat miskin dan rentan.
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Ul Collaboration to Drive Inclusive Economic Growth

To achieve inclusive and resilient economic growth, Ul, through its
Institute for Economic and Social Research (LPEM), is advocating for
evidence-based policies that prioritize public welfare.

In 2025, LPEM, in collaboration with the Ministry of Finance and the
Agence Frangaise de Développement (AFD), released a report on the
distributional impacts of environmental policies in Indonesia. Using a
microsimulation approach, this report advocates for the development of
policies that are both environmentally sustainable and equitable in their
distribution. This initiative ensures that the transition toward a green
economy does not disproportionately burden the poor and vulnerable.

b Dat.a Analytics for a Just Transition:
Distributional Impacts of Environmental Policies
(Indonesia) i

Gambar 8.1 Acara Diseminasi
Distributional Impact of
Environmental Policy Report
pada 23 Juli 2025

Figure 8.1 Dissemination
Event for Distributional
Impact of

Environmental Policy Report
on July 23, 2025
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Keluaran Riset Terkait TPB 8
SDG 8-related Research Output

Publikasi Ul Dengan
Kolaborasi Internasional
Terkait TPB 8

Ul Publications Related to
SDG 8 with International
Collaboration

Publikasi Ul Secara
Mandiri Terkait TPB 8
Independent Ul
Publications Related to
SDG 8

Gambar 8.2 Publikasi Terkait TPB 8 yang Ditulis Bersama dengan
Institusi dari Negara/Wilayah Lain pada 2020-2025
Figure 8.2 SDG 8-related Publications Co-authored with Institutions in
Other Countries/Regions in 2020-2025

HKI Ul untuk Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan
Ekonomi

Pada 2024, Ul menghasilkan 20 Hak Kekayaan
Intelektual (HKI) yang berfokus pada peningkatan
pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi. Inovasi ini
meliputi platform dan alat keuangan digital, modul dan
podcast perencanaan keuangan, instrumen
penganggaran modal dan sekuritisasi syariah, serta
program pendampingan digitalisasi pemasaran dan
kepatuhan pajak untuk UMKM dan BUMDes. Koleksi HKI
ini menegaskan peran Ul dalam memperkuat inklusi dan
ketahanan ekonomi lokal, meningkatkan kapasitas
usaha mikro dan kecil, serta mendukung tata kelola
keuangan yang lebih adil dan berkelanjutan.

Program Studi Terkait TPB 8
SDG 8-related Study Programs

S1 llmu Ekonomi/Economics

S1 Akuntansi/Accounting

Fakultas S1 limu Ekonomi Islam/Islamic
Ekonomi dan Economics

Bisnis

Faculty of S1Manajemen/Management
Economics and

Business

S2 Ekonomi Kependudukan dan
Ketenagakerjaan/Economic of
Population and Labor

S2 limu Ekonomi/Economics
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keluaran riset TPB 8 pada 2024-2025
N SDG 8 research output 2024-2025

297

2

=

sitasi riset TPB 8 pada 2020-2025
SDG 8 research citations 2020-2025

12.476

Ul's IPRs for Decent Work and Economic
Growth

In 2024, Ul produced 20 Intellectual Property Rights
(IPRs) focused on promoting decent work and economic
growth. These innovations include digital financial
platforms and tools, financial planning modules and
podcasts, capital budgeting and Sharia securitization
instruments, and programs for digital marketing and tax
compliance support for MSMEs and village-owned
enterprises. These IPRs underscore Uls role in
strengthening local economic inclusion and resilience,
building micro and small business capacity, and
advancing fair, sustainable financial governance

S3 llmu Ekonomi/Economics

S2 Akuntansi/Accounting

S3 Akuntansi/Accounting

S2 limu Akuntansi/Accounting
Science

S2 Manajemen/Management

S$3 Manajemen/Management

S2 limu Manajemen/Management
Science

S2 Perencanaan Ekonomi dan Kebijakan Pembangunan/Economic Planning and Development Policy

Fakultas limu S1limu Administrasi Niaga/Business

Administrasi Administration

Faculty of

Administrative S1llmu Administrasi Negara/Public
Sciences Administration

Catatan/ Notes

S1: Program Studi Sarjana/Bachelor’s Degree Program
S2 : Program Studi Magister/Master’s Degree Program
S3 : Program Studi Doktor/Doctoral Degree Program

S1 llmu Administrasi Fiskal/Fiscal
Administration

S2 Kebijakan Publik dan Governansi/
Public Policy and Governance

S2 limu Administrasi/ Administration

S3 limu Administrasi/ Administration
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Magang Berdampak: Menjembatani Talenta ke
Dunia Kerja

Melengkapi upaya penguatan ekonomi melalui
pengembangan talenta berkualitas, Ul mendukung
program Magang Berdampak sebagai jembatan
penghubung mahasiswa dengan perusahaan kelas
dunia. Di bawah bimbingan mentor profesional,
mahasiswa mendapatkan pengalaman kerja nyata serta
mengasah keterampilan teknis dan non-teknis yang
relevan dengan kebutuhan industri. Lebih dari sekadar
persiapan Kkarier, program ini berkontribusi pada
penciptaan ekosistem tenaga kerja terampil dan
berdaya saing tinggi—memastikan pendidikan tinggi
selaras dengan dinamika ekonomi masa depan.

CISE Expo: Membangun Karir, Mendorong
Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi

Untuk menciptakan tenaga kerja terampil dan berdaya
saing, Ul menyelenggarakan Ul Career, Internsip,
Scholarship, and Entrepreneurship (CISE) Expo untuk
memperkenalkan dunia profesional kepada mahasiswa.
Pada Maret 2024, acara ini berhasil menjaring 25 ribu
pelamar dengan menawarkan 478 lowongan pekerjaan
dari 161 mitra yang berkolaborasi dengan KarirLab.

Memperluas jangkauan, Ul kembali mengadakan Ul CISE
Hybrid Expo pada Oktober 2024. Pameran Kkarier

hibrida terbesar di Indonesia ini menghubungkan
mahasiswa, lulusan, dan alumni dengan perusahaan
nasional dan multinasional untuk menyediakan peluang
kerja, magang, dan sesi pengembangan Karir.

55 mitra perusahaan
company partners

12 lembaga beasiswa
scholarship institutions

161

mitra perguruan tinggi
higher education

mitra institution partners
partners
pada Ul CISE
E)é[;(;Maret mitra kewirausahaan
2 E entrepreneurship partners
Expo March
2024

44 mitra media

media partners

1 mitra telekomunikasi

telecommunication partner
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Magang Berdampak: Bridging Talent to the
Professional World

Complementing economic strengthening efforts through
quality talent development, Ul supports the Magang
Berdampak program as a bridge connecting students
with world-class companies. Under the guidance of
professional mentors, students gain real work
experience while honing technical and non-technical
skills relevant to industry needs. More than just career
preparation, this program contributes to creating an
ecosystem of skilled and highly competitive workforce—
ensuring higher education aligns with the dynamics of
the future economy.

CISE Expo: Building Careers, Driving Decent
Work and Economic Growth

To create a skilled and competitive workforce, Ul hosted
the Ul Career, Internship, Scholarship, and
Entrepreneurship (CISE) Expo to introduce students to
the professional world. In collaboration with KarirLab
and 161 partners, the March 2024 event successfully
offered 478 job vacancies and attracted 25,000
applicants.

To reach an even wider audience, Ul held another Ul
CISE Hybrid Expo in October 2024. As Indonesia's
largest hybrid career fair, this event connected
students, graduates, and alumni with national and
multinational companies to provide job and internship
opportunities along with career development sessions.

g‘ peserta Ul CISE Expo Maret

8 2024 secara daring

40 000 Ul CISE EXpo March 2024 online
o participants

peserta Ul CISE Expo Maret
2024 secara luring

Ul CISE Expo March 2024 offline
participants

Gambar 8.3 Pelamar Kerja Membuat Resume Secara Langsung di
Booth Resume Builder Ul CISE Maret 2024
Figure 8.3 Job Applicants Create Resumes Directly at the Resume
Builder Booth, Ul CISE March 2024
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Ul Meningkatkan Kesejahteraan Pegawai Lewat
Insentif Berbasis Kinerja

Ul memperkuat komitmennya terhadap pekerjaan layak
dan pertumbuhan ekonomi dengan menghadirkan
skema Insentif Prestasi Kinerja (IPK) bagi dosen dan
tenaga kependidikan. Rektor Ul, Prof. Dr. Ir. Heri
Hermansyah, menegaskan bahwa pada tahun 2025,
skema ini akan dikembangkan lebih progresif dengan
sistem penilaian transparan dan adil, sejalan dengan
prinsip kerja layak serta peningkatan kualitas SDM.
Program ini bertujuan meningkatkan kesejahteraan
pegawai serta mendorong produktivitas dan daya saing
bertaraf internasional.
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Ul Boosts Employee Welfare
Performance-Based Incentives

Through

Ul strengthens its commitment to decent work and
economic growth through the introduction of
Performance Achievement Incentives for lecturers and
academic staff. Ul's Rector, Prof. Dr. Ir. Heri Hermansyah,
emphasized that by 2025, this scheme will be further
developed with a more progressive framework, ensuring
transparent and fair performance-based assessments in
line with the principles of decent work and human
capital development. This program aims to enhance
employee welfare while driving productivity and global
competitiveness.

m&

Gambar8 4 Penyerahan IPK 2025
Figure 8.4 IPK Awarding 2025

Ul Wujudkan Pertumbuhan Ekonomi Inklusif
Lewat Investasi Strategis pada Kesejahteraan
Pegawai

Sebagai upaya realisasi pertumbuhan ekonomi
berkelanjutan, Ul menjamin kesejahteraan jangka
panjang pegawai Ul dengan mengatur jaminan pensiun
dalam Peraturan Rektor Nomor 33 Tahun 2018.

Ul juga menyadari transisi menuju masa purnabakti
membutuhkan persiapan matang. Oleh karenanya, Ul
menyediakan masa persiapan pensiun komprehensif
yang fokus pada pemahaman finansial, pengembangan
diri, dan kewirausahaan. Dengan memastikan para
pensiunan memiliki daya beli berkelanjutan, Ul turut
menggerakkan perekonomian lokal dan nasional.

Ul's Realizes Inclusive Economic Growth
Through Strategic Investment in Employee
Welfare

As a measure to achieve sustainable economic growth,
Ul ensures the long-term welfare of our employees by
regulating pension benefits in Rector's Regulation
Number 33 of 2018.

Ul also recognizes that the transition to retirement
requires thorough preparation. Therefore, Ul offers a
comprehensive pre-retirement preparation program that
focuses on financial literacy, personal development, and
entrepreneurship. By ensuring that retirees maintain
sustainable purchasing power, Ul also contributes to
stimulating the local and national economy.

Gambar 8. 5 Pelatihan Masa Persiapan Pensiun FT Ul 2025
Figure 8.5 FT Ul's Retirement Preparation Training 2025
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Menggali Potensi Ekonomi Biru di Pulau

Harapan

Departemen Biologi dan SustainaBlue Ul menegaskan
dedikasi Ul dalam mendorong pertumbuhan ekonomi
inklusif dan berkelanjutan di wilayah pesisir dengan
menyelenggarakan lokakarya bertajuk “Peluang dan
Manfaat Ekonomi Biru serta Penggunaan Sumber Daya
Laut Secara Bijak" Lokakarya ini diadakan pada 18
September 2025 di Ruang Publik Terpadu Ramah Anak
(RPTRA) Widya Bahari Pulau Harapan, Kabupaten
Kepulauan Seribu.

Melalui pemaparan ahli, Focus Group Discussion (FGD),
dan identifikasi potensi lokal, program ini membekali 40
nelayan dengan merancang jalur usaha yang dapat
meningkatkan pendapatan masyarakat tanpa
mengorbankan kelestarian lingkungan. Dengan
demikian, program ini meletakkan fondasi ekonomi biru
yang tangguh—membuktikan bahwa kemakmuran
masyarakat pesisir dan keberlanjutan ekosisem laut
dapat berjalan beriringan.

Penguatan BUMDes Peternakan untuk
Pertumbuhan Ekonomi Lokal

Untuk memperkuat peran BUMDes (Badan Usaha Milik
Desa) sebagai penggerak ekonomi desa, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis (FEB) Ul, bersama Pusat
Pengembangan Ternak Universitas Gadjah Mada, BRI
Insurance, dan PT Fenanza Putra Perkasa,
menyelenggarakan pelatihan bagi BUMDes peternakan
di Daerah Istimewa Yogyakarta pada 13-14 Agustus
2025. Puluhan pelaku BUMDes dibekali dengan
kapasitas manajerial dan pengelolaan keuangan usaha
desa. melalui materi komprehensif: manajemen
organisasi, operasional usaha, laporan keuangan
sederhana, strategi pengelolaan modal, perencanaan
investasi, dan proteksi aset. Dengan demikian, para
pelaku BUMDes diharapkan dapat mengelola sumber
daya desa secara mandiri dan meningkatkan
Pendapatan Asli Desa (PAD.)

Gambar 8.6 Lokakarya “Peluang dan Manfaat Ekonomi Biru serta
Penggunaan Sumber Daya Laut Secara Bijak”
Figure 8.6 The “Opportunities and Benefits of the Blue Economy and
Sustainable Use of Marine Resources” Workshop

Exploring
Potential

Harapan Island’s Blue Economy

The Department of Biology and SustainaBlue Ul
reaffirms Ul's dedication to promoting inclusive and
sustainable economic growth in coastal areas by
organizing a workshop titled "Blue Economy
Opportunities _and Benefits and the Wise Use of
Marine Resources" This workshop was held on
September 18, 2024 at the Child-Friendly Integrated
Public Space (RPTRA) Widya Bahari in Harapan Island,
Kepulauan Seribu Regency.

Through expert presentations, Focus Group Discussions
(FGD), and identification of local potential, this program
equipped 40 fishermen with strategies to design
business pathways that can increase community
income without compromising environmental
sustainability. Thus, this program lays the foundation for
a resilient blue economy—proving that coastal

community  prosperity ~and marine  ecosystem
sustainability can go hand in hand.
Strengthening Village-Owned Livestock

Enterprises for Local Economic Growth

To empower BUMDes (Badan Usaha Milik Desa/Village-
Owned Enterprise) as a catalyst for village economic
development, The Faculty of Economics and Business
(FEB) Ul, together with Universitas Gadjah Mada’s
Livestock Development Center, BRI Insurance, and PT
Fenanza Putra Perkasa, conducted a training for
village-owned livestock enterprises (BUMDes) in the
Special Region of Yogyakarta on 13-14 August 2025.
The program equipped dozens of BUMDes actors with
managerial and financial management skills for village
enterprises. The material included organizational
management, business operations, simple financial
statements, capital management strategies, investment
planning, and asset protection. Thus, the BUMDes
actors are expected to manage village resources
independently and increase local revenue.

V0 o 24
Gambar 8.7 Penguatan BUMDes Peternakan di Daerah Istimewa
Yogyakarta
Figure 8.7 Strengthening Village-Owned Livestock Enterprises in the
Special Region of Yogyakarta
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Pemberdayaan Calon Pekerja Migran melalui
Literasi Finansial dan Kaizen

Untuk meningkatkan daya saing dan kemandirian
ekonomi tenaga kerja Indonesia, Fakultas Iimu
Administrasi (FIA) Ul mengadakan pelatihan bertajuk
“Level Up! Upskilling dan Reskilling Pengangguran
Melalui Pendampingan LPK: Transformasi Japanese
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Empowering Prospective Migrant Workers with
Financial Literacy and Kaizen

To enhance the competitiveness and economic
independence of Indonesia's workforce, Ul's Faculty of
Administrative Sciences (FIA) held a training program
titlted "Level Up! Upskilling and Reskilling the
Unemployed Through LPK Assistance: Japanese

Management & Literasi Finansial” di Lembaga Pelatihan
Kerja Bangkit Indonesia pada 20 September 2025.
Pelatihan ini membekali calon pekerja migran ke Jepang
dengan keterampilan literasi keuangan, studi kelayakan
bisnis, prinsip Kaizen dan manajemen Jepang.

Dalam pelaksanaanya, Tim Ul menggabungkan teori dan
praktik langsung, seperti simulasi pengelolaan gaji dan
perencanaan usaha pasca-migrasi. Dengan bekal ini,
peserta tidak hanya siap bekerja profesional di Jepang,
tetapi juga mampu membangun usaha berkelanjutan
ketika kembali ke Indonesia—menciptakan efek
berganda pada pertumbuhan ekonomi keluarga dan
komunitas lokal.

Inisiatif Akselerator UMKM dan Penggerak
Ekonomi Kreatif

Melanjutkan upaya pemberdayaan ekonomi kreatif, Ul
sukses menggelar VokHumFest 2025 sebagai wujud
komitmen untuk mendukung pekerjaan layak dan
pertumbuhan ekonomi. Mengusung tema
“Pemberdayaan Kreatif,” acara ini berfokus pada
optimalisasi promosi digital Usaha Mikro, Kecil, dan
Menengah (UMKM), menjadikannya katalis untuk
pertumbuhan ekonomi inklusif.

Selama 4 bulan, mahasiswa dan dosen Ul membimbing
18 UMKM memproduksi materi komunikasi digital,
memperkuat branding, dan meningkatkan penjualan.
Puncak acara, ditutup oleh bazar dan festival musik,
menunjukkan kesuksesan acara dalam membuktikan
peran kolaborasi akademis dalam pemberdayaan
komunitas dan mendorong pertumbuhan ekonomi
kreatif berkelanjutan.

Gambar 8.8 Bazar UMKM pada VokHumFést 2025
Figure 8.8 MSME Bazaar at VokHumFest 2025

Management Transformation & Financial Literacy" at
Lembaga Pelatihan Kerja Bangkit Indonesia on
September 20, 2025. This training equipped prospective
migrant workers to Japan with financial literacy skills,
business feasibility studies, Kaizen principles, and
Japanese management practices.

In its implementation, the Ul team combined theory and
hands-on practice, such as salary management
simulations and post-migration business planning. With
these skills, participants are not only prepared to work
professionally in Japan but are also capable of building
sustainable businesses upon returning to Indonesia—
creating a multiplier effect on family and local
community economic growth

MSMEs Accelerator and Creative Economy
Driver Initiative

Continuing creative economy empowerment efforts, Ul
successfully held VokHumFest 2025 as a
manifestation of our commitment to supporting decent
work and economic growth. Carrying the theme
"Creative Empowerment," the event focused on
optimizing digital promotion for Micro, Small, and
Medium-sized Enterprises (MSMEs), making it a catalyst
for inclusive economic growth.

For 4 months, Ul students and lecturers guided 18
MSMEs in producing digital communication materials,
strengthening their branding, and boosting sales. The
event's climax, featuring a bazaar and a music festival,
showcased the event's success in demonstrating how
academic collaboration can empower communities and
drive sustainable, creative economic growth.
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